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milion-w siedemset siedemdziesiNt siedem tysificy zjotych 00/100) oraz






w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Panu Jakubowi Czerwinskiemu
absolutorium za okres wykonywania obowigzkow
od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2023 roku
Na podstawie art.393 pkt 1) i art.395 A2 pkt 3) Kodeksu sp-jek handlowych oraz
A24 ust.2 Statutu Sp-jki Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela
Cztonkowi Zarzadu Panu Jakubowi Czerwinskiemu absolutorium za okres

wykonywania obowilNzk -w od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku.0 -----=----==---------






Cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Marcinowi Pietkiewiczowi absolutorium za okres



obowigzkow od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2023 roku
Na podstawie art.393 pkt 1) i art.395 A2 pkt 3) Kodeksu sp-jek handlowych oraz
A24 ust.2 Statutu Sp-ijki Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela
Czionkowi Rady Nadzorczej Pani lzabeli Turczynskiej-Buszan absolutorium za
okres wykonywania obowilzk-w od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku.0 -------------

Pan PrzewodniczNcy stwierdzij, Ue w gjosowaniu tajnym nad UchwaiN nr 9 brali






Polityka Wynagrodzen Rady Nadzorczej i Zarzgdu MFO S.A.
1. Cel Polityki
Polityka wynagrodzeE Czjonk-w ZarzNdu i Rady Nadzorczej MFO S.A., zwana dalej

APolitykNo lub APolitykN wynagrodze®o, okreSla podstawy, zasady i procedury ustalania,
naliczania i wypjacania wynagrodze€ dla Czjonk-w ZarzNdu oraz Czjonk-w Rady
Nadzorczej. Rozwilzania przyjite w Polityce wynagrodzeE w swym zajoUeniu majN
przyczynial sifi do realizacji strategii biznesowej, djugoterminowych interes-w,
rozwoju oraz stabilnoSci trwania Sp - §Ki. —==--===-===m=mmmmmmmmm e
2. Definicje pojec

A Sp-jka T MFO S.A. z siedzibN w Koluszkach Parcel 70a, 96-500 Sochaczew; --------
A ZarzNd 7 ZarzNd Sp - jKi;-=-===-======m=nmmmmmemmmemme e e
A Rada T Rada Nadzorcza Sp - {Ki; ----------mn=mmmmmmmmmmmm e

A Komitet audytu T komitet audytu powojany przez i w ramach Rady Nadzorczej Sp-jki;
A Obszar T cziSI struktury Sp-iki nadzorowana przez jednego z Czionk-w ZarzNdu

zgodnie z podziajem zadaE i odpowiedzialnoSci pomifidzy Czjonk-w ZarzNdu;
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treSci ekonomicznej jNczNcego strony stosunku. JednoczeSnie, podstawowe zasady
wynagradzania Czjonka ZarzNdu dotyczNce czfiSci stajej oraz cziiSci zmiennej

wynagrodzenia muszN pozostal takie same, niezalelnie od zastosowanej podstawy

P AN === m = m o m mm mo o eeeeee
Rada Nadzorcza okreSla poziom wynagrodzenia Czjonk - w ZarzNdu wypjacanego przez
Sp-jki. W tym zakresie Rada Nadzorcza ustala wysokoSI wynagrodzenia nalelnego
Czjonkowi ZarzNdu z tytuju uczestnictwa w ZarzNdzie Sp - jKi. -===--==--=======n=mmmeemmm-

4. Elementy wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu

Niezalelnie od formy prawnej umowy iNczNcej Czjonka ZarzNdu ze Sp-ikN, Czjonek
ZarzNdu mole otrzymywal wynagrodzenie pieniiiUne zjoUone z dw-ch cziSci, tj. cziSci
stajej oraz cziiSci zmiennej. Rada powojujc Czjonka ZarzNdu okreSla podstawowe
elementy wynagrodzenia pieniinego Czjonka ZarzNdu, w tym wysokoSI
wynagrodzenia stajego i zmiennego oraz zasady zaleUnoSci wynagrodzenia zmiennego
od wynik-w finansowych, w uchwale powojujNcej do pejnienia funkcji Czjonka
ZarzNdu lub w uchwale odriibnej. Rada moUe r-wniel przyznal Czjonkowi ZarzNdu
prawo do innych SwiadczeE niepieninlnych, —=-----mm-mmemmmemm e
Przy okreSlaniu wysokoSci wynagrodzenia Czjonk-w ZarzNdu uwzglidnia sifi zakres
odpowiedzialnoSci na danym stanowisku, rozumiany jako wpjyw danego stanowiska na
cajoksztajt dziajalnoSci Sp-iki, planowanie i realizacjii strategii biznesowej oraz
osiNgane przez Sp- ikt wyniki finanSOWe. =-==========mmmmeemm e

5. Cze$¢ stata wynagrodzenia Czionka Zarzadu

Kaldy z Czjonk-w ZarzNdu Sp-jki moUe otrzymywal wynagrodzenie staje, wypjacane
miesificznie w wysokoSci okreSlonej w uchwale Rady w terminie wypjacania
wynagrodzenia pracownikom Sp-{ki. Kwota wynagrodzenia miesificznego jest
okreSlana w wysokoSci brutto. JeUeli Sp-jka zawiera z Czjonkiem ZarzNdu umowfi o
pracii lub kontrakt menedUerski, kwota wynagrodzenia stajego jest wyra¥nie wskazana
w ich treSci. Jeleli wynagrodzenie Czjonk-w ZarzNdu skiada sifi z cziSI statej i
zmiennej, to wynagrodzenie zmienne nie mole stanowil winicej nil 90%
(dziewinldziesilit procent) catkowitego wynagrodzenia wyptaconego Cztonkowi

Zarzadu za dany rok obrotowy. ---------===-m-mmmmm e
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WartoSI miesificznego, stajego wynagrodzenia czjonka ZarzNdu nie mole byl wyUsza
nil 10-krotnoSI przecifitnego wynagrodzenia miesificznego (Srednia arytmetyczna)
pracownik-w Sp-{ki niebiidNcych czjonkami ZarzNdu i Rady, z okresu zakoEczonych
12 kolejnych miesificy kalendarzowych bezpoSrednio poprzedzajNcych datii powojania
czjonka ZarzNdu do pejnienia fFunKCji. --=---=-======mmmmmmmmmmm e

6. Czes¢ zmienna wynagrodzenia Cztonka Zarzadu

Kaldy z Czjonk-w ZarzNdu Sp-iki mole otrzymywal wynagrodzenie zmienne,
uzaleUnione od wynik-w finansowych. ZaleUnoSI od wynik-w finansowych mole
dotyczyl zar-wno wynik-w cajej Sp-iki lub Obszaru, kt-ry nadzoruje dany Czjonek
ZarzNdu. Szczeg-fjowe zasady ustalania, naliczania i wypjacania wynagrodzenia
zmiennego okreSla Rada Nadzorcza w uchwale lub w uchwalonym Regulaminie
wynagradzania ZarzNdu. Rada, przy powojaniu oraz na poczNtku kaldego roku
obrotowego trwajNcej kadencji, ustala wartoSci procentowe lub kwotowe
uwzglfidniajNce zaleUnoST wynagrodzenia zmiennego Czjonka Zarzldu w odniesieniu
do przyjfitego budUetu Sp-jki, w tym podziaj zaleUnoSci tej czfiSci wynagrodzenia od
wynik-w finansowych cajej Sp-jki. Kwoty wynagrodzenia zmiennego sN okreSlane w
wysokoSci brutto. CziST zmienna wynagrodzenia jest wypjacana po zamknificiu okresu

obrachunkowego, za kt-ry wynagrodzenie to jest naliczane i wypjacane na podstawie
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Zakres i zasady Swiadcze€ niepienifiUnych przysjugujNcych Czjonkowi ZarzNdu okreSla
szczeg-jowo uchwafa Rady, a w przypadku zawarcia Umowy o pracii lub Kontraktu
menedUerskiego r-wniel te dOKUMENLY. ==-====m=nmmmm e

8. Zmiana wysokosci wynagrodzenia

Prezes ZarzNdu oraz kaldy z Czjonk-w ZarzNdu moUe, w uzasadnionych przypadkach,
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wynagrodzenia, adekwatnych do wynik-w finansowych cajej Sp-iki lub Obszaru,
kt-rym bezpoSrednio kieruje dany Czjonek ZarzNau. --------=-=========nmnmmmmmmmmmememmne
Rada na podstawie niniejszego upowalnienia mole r-wniel zadecydowal o
uszczeg - fjowieniu niniejszej Polityki, poprzez uchwalenie Regulaminu wynagradzania
ZArZNAU, === mmmm e

W sytuacji zagrolenia stabilnoSci finansowej Sp-fki i braku mo0liwoSci

zagwarantowania jej rentownoSci, wynikajNcych z braku realizacji zajoUeE
budUetowych w istotnej cziiSci, Rada moUe czasowo odstNpil od stosowania Polityki w
cajoSci lub cziSci. Odstlpienie od stosowania Polityki nie mole byl uchwalone
jednorazowo na okres djulszy nil dwa lata Obrotowe, ------=-=-=--mmmmmmmmmmemm e

13. Ustalenie i realizacja postanowien Polityki. Rozstrzyganie konfliktow

Polityka jako akt prawa wewnfitrznego Sp-iki powstaja w standardowym dla Sp - ki
procesie z udziajem obsjugi prawnej i wijaSciwych Czjonk-w  ZarzNdu
odpowiedzialnych za bielNce funkcjonowanie organ-w korporacyjnych i struktur
organizacyjnych wraz z opiniujNcym udziajem Rady. OstatecznN decyzjii w sprawie
Polityki podjiijo Walne Zgromadzenie. WdroUenie Polityki i bieUNcy nadz-r nad jej
funkcjonowaniem przeprowadza i prowadzi ZarzNd zgodnie z podziajem

KOmMPEetenCyjNY M., --m-mmm oo oo

Walne Zgromadzenie Sp-iki dokonuje weryfikacji Polityki co cztery lata, przyjmujic
Politykn na kolejny okres do koEca roku kalendarzowego, w kt-rym zatwierdzono
sprawozdanie finansowe Sp-jki za rok obrotowy biidNcym trzecim pejnym rokiem
obrotowym stosowania danej Polityki. Walne Zgromadzenie Sp-iki mole w kaldym
czasie postanowil o zmianie Polityki wynagrodze. ------------------mmmmmmmmeeeemmmm

Rada na bieUNco realizuje og-Iny nadz-r nad realizacjN Polityki. Rada przygotowujNc
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