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milion·w siedemset siedemdziesiŃt siedem tysiňcy zğotych 00/100) oraz 
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w sprawie udzielenia Członkowi Zarządu Panu Jakubowi Czerwińskiemu 

absolutorium za okres wykonywania obowiązków  

od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2023 roku  

 Na podstawie art.393 pkt 1) i art.395 Ä2 pkt 3) Kodeksu sp·ğek handlowych oraz 

Ä24 ust.2 Statutu Sp·ğki Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela 

Członkowi Zarządu Panu Jakubowi Czerwińskiemu absolutorium za okres 

wykonywania obowiŃzk·w od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku.ò  ---------------------  
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Członkowi Rady Nadzorczej Panu Marcinowi Pietkiewiczowi absolutorium za okres 



 7 

obowiązków od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2023 roku  

 Na podstawie art.393 pkt 1) i art.395 Ä2 pkt 3) Kodeksu sp·ğek handlowych oraz 

Ä24 ust.2 Statutu Sp·ğki Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela 

Członkowi Rady Nadzorczej Pani Izabeli Turczyńskiej-Buszan absolutorium za 

okres wykonywania obowiŃzk·w od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku.ò  -------------  

 Pan PrzewodniczŃcy stwierdziğ, Ũe w gğosowaniu tajnym nad UchwağŃ nr 9 brali 
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Polityka Wynagrodzeń Rady Nadzorczej i Zarządu MFO S.A. 

1. Cel Polityki 

Polityka wynagrodzeŒ Czğonk·w ZarzŃdu i Rady Nadzorczej MFO S.A., zwana dalej 

ĂPolitykŃò lub ĂPolitykŃ wynagrodzeŒò, okreŜla podstawy, zasady i procedury ustalania, 

naliczania i wypğacania wynagrodzeŒ dla Czğonk·w ZarzŃdu oraz Czğonk·w Rady 

Nadzorczej. RozwiŃzania przyjňte w Polityce wynagrodzeŒ w swym zağoŨeniu majŃ 

przyczyniaĺ siň do realizacji strategii biznesowej, dğugoterminowych interes·w, 

rozwoju oraz stabilnoŜci trwania Sp·ğki. -------------------------------------------------------  

2. Definicje pojęć 

Å Sp·ğka ï MFO S.A. z siedzibŃ w KoŨuszkach Parcel 70a, 96-500 Sochaczew; --------  

Å ZarzŃd ï ZarzŃd Sp·ğki; -------------------------------------------------------------------------  

Å Rada ï Rada Nadzorcza Sp·ğki; ---------------------------------------------------------------  

Å Komitet audytu ï komitet audytu powoğany przez i w ramach Rady Nadzorczej Sp·ğki; 

Å Obszar ï czňŜĺ struktury Sp·ğki nadzorowana przez jednego z Czğonk·w ZarzŃdu 

zgodnie z podziağem zadaŒ i odpowiedzialnoŜci pomiňdzy Czğonk·w ZarzŃdu;
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treŜci ekonomicznej ğŃczŃcego strony stosunku. JednoczeŜnie, podstawowe zasady 

wynagradzania Czğonka ZarzŃdu dotyczŃce czňŜci stağej oraz czňŜci zmiennej 

wynagrodzenia muszŃ pozostaĺ takie same, niezaleŨnie od zastosowanej podstawy 

prawnej. ---------------------------------------------------------------------------------------------  

Rada Nadzorcza okreŜla poziom wynagrodzenia Czğonk·w ZarzŃdu wypğacanego przez 

Sp·ğkň. W tym zakresie Rada Nadzorcza ustala wysokoŜĺ wynagrodzenia naleŨnego 

Czğonkowi ZarzŃdu z tytuğu uczestnictwa w ZarzŃdzie Sp·ğki. -----------------------------  

4. Elementy wynagrodzenia Członków Zarządu 

NiezaleŨnie od formy prawnej umowy ğŃczŃcej Czğonka ZarzŃdu ze Sp·ğkŃ, Czğonek 

ZarzŃdu moŨe otrzymywaĺ wynagrodzenie pieniňŨne zğoŨone z dw·ch czňŜci, tj. czňŜci 

stağej oraz czňŜci zmiennej. Rada powoğujŃc Czğonka ZarzŃdu okreŜla podstawowe 

elementy wynagrodzenia pieniňŨnego Czğonka ZarzŃdu, w tym wysokoŜĺ 

wynagrodzenia stağego i zmiennego oraz zasady zaleŨnoŜci wynagrodzenia zmiennego 

od wynik·w finansowych, w uchwale powoğujŃcej do peğnienia funkcji Czğonka 

ZarzŃdu lub w uchwale odrňbnej. Rada moŨe r·wnieŨ przyznaĺ Czğonkowi ZarzŃdu 

prawo do innych ŜwiadczeŒ niepieniňŨnych.  --------------------------------------------------  

Przy okreŜlaniu wysokoŜci wynagrodzenia Czğonk·w ZarzŃdu uwzglňdnia siň zakres 

odpowiedzialnoŜci na danym stanowisku, rozumiany jako wpğyw danego stanowiska na 

cağoksztağt dziağalnoŜci Sp·ğki, planowanie i realizacjň strategii biznesowej oraz 

osiŃgane przez Sp·ğkň wyniki finansowe. ------------------------------------------------------  

5. Część stała wynagrodzenia Członka Zarządu 

KaŨdy z Czğonk·w ZarzŃdu Sp·ğki moŨe otrzymywaĺ wynagrodzenie stağe, wypğacane 

miesiňcznie w wysokoŜci okreŜlonej w uchwale Rady w terminie wypğacania 

wynagrodzenia pracownikom Sp·ğki. Kwota wynagrodzenia miesiňcznego jest 

okreŜlana w wysokoŜci brutto. JeŨeli Sp·ğka zawiera z Czğonkiem ZarzŃdu umowň o 

pracň lub kontrakt menedŨerski, kwota wynagrodzenia stağego jest wyraŦnie wskazana 

w ich treŜci. JeŨeli wynagrodzenie Czğonk·w ZarzŃdu skğada siň z czňŜĺ stałej i 

zmiennej, to wynagrodzenie zmienne nie moŨe stanowiĺ wiňcej niŨ 90% 

(dziewiňĺdziesiŃt procent) całkowitego wynagrodzenia wypłaconego Członkowi 

Zarządu za dany rok obrotowy. ---------------------------------------------------------------  
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WartoŜĺ miesiňcznego, stağego wynagrodzenia czğonka ZarzŃdu nie moŨe byĺ wyŨsza 

niŨ 10-krotnoŜĺ przeciňtnego wynagrodzenia miesiňcznego (Ŝrednia arytmetyczna) 

pracownik·w Sp·ğki niebňdŃcych czğonkami ZarzŃdu i Rady, z okresu zakoŒczonych 

12 kolejnych miesiňcy kalendarzowych bezpoŜrednio poprzedzajŃcych datň powoğania 

czğonka ZarzŃdu do peğnienia funkcji. ----------------------------------------------------------  

6. Część zmienna wynagrodzenia Członka Zarządu 

KaŨdy z Czğonk·w ZarzŃdu Sp·ğki moŨe otrzymywaĺ wynagrodzenie zmienne, 

uzaleŨnione od wynik·w finansowych. ZaleŨnoŜĺ od wynik·w finansowych moŨe 

dotyczyĺ zar·wno wynik·w cağej Sp·ğki lub Obszaru, kt·ry nadzoruje dany Czğonek 

ZarzŃdu. Szczeg·ğowe zasady ustalania, naliczania i wypğacania wynagrodzenia 

zmiennego okreŜla Rada Nadzorcza w uchwale lub w uchwalonym Regulaminie 

wynagradzania ZarzŃdu. Rada, przy powoğaniu oraz na poczŃtku kaŨdego roku 

obrotowego trwajŃcej kadencji, ustala wartoŜci procentowe lub  kwotowe 

uwzglňdniajŃce zaleŨnoŜĺ wynagrodzenia zmiennego Czğonka ZarzŃdu w odniesieniu 

do przyjňtego budŨetu Sp·ğki, w tym podziağ zaleŨnoŜci tej czňŜci wynagrodzenia od 

wynik·w finansowych cağej Sp·ğki. Kwoty wynagrodzenia zmiennego sŃ okreŜlane w 

wysokoŜci brutto. CzňŜĺ zmienna wynagrodzenia jest wypğacana po zamkniňciu okresu 

obrachunkowego, za kt·ry wynagrodzenie to jest naliczane i wypğacane na podstawie 



 12 

Zakres i zasady ŜwiadczeŒ niepieniňŨnych przysğugujŃcych Czğonkowi ZarzŃdu okreŜla 

szczeg·ğowo uchwağa Rady, a w przypadku zawarcia Umowy o pracň lub Kontraktu 

menedŨerskiego r·wnieŨ te dokumenty. --------------------------------------------------------  

8. Zmiana wysokości wynagrodzenia 

Prezes ZarzŃdu oraz kaŨdy z Czğonk·w ZarzŃdu moŨe, w uzasadnionych przypadkach, 
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wynagrodzenia, adekwatnych do wynik·w finansowych cağej Sp·ğki lub Obszaru, 

kt·rym bezpoŜrednio kieruje dany Czğonek ZarzŃdu. ----------------------------------------  

Rada na podstawie niniejszego upowaŨnienia moŨe r·wnieŨ zadecydowaĺ o 

uszczeg·ğowieniu niniejszej Polityki, poprzez uchwalenie Regulaminu wynagradzania 

ZarzŃdu. ---------------------------------------------------------------------------------------------  

W sytuacji zagroŨenia stabilnoŜci finansowej Sp·ğki i braku moŨliwoŜci 

zagwarantowania jej rentownoŜci, wynikajŃcych z braku realizacji zağoŨeŒ 

budŨetowych w istotnej czňŜci, Rada moŨe czasowo odstŃpiĺ od stosowania Polityki w 

cağoŜci lub czňŜci. OdstŃpienie od stosowania Polityki nie moŨe byĺ uchwalone 

jednorazowo na okres dğuŨszy niŨ dwa lata obrotowe. ---------------------------------------  

13. Ustalenie i realizacja postanowień Polityki. Rozstrzyganie konfliktów 

Polityka jako akt prawa wewnňtrznego Sp·ğki powstağa w standardowym dla Sp·ğki 

procesie z udziağem obsğugi prawnej i wğaŜciwych Czğonk·w ZarzŃdu 

odpowiedzialnych za bieŨŃce funkcjonowanie organ·w korporacyjnych i struktur 

organizacyjnych wraz z opiniujŃcym udziağem Rady. OstatecznŃ decyzjň w sprawie 

Polityki podjňğo Walne Zgromadzenie. WdroŨenie Polityki i bieŨŃcy nadz·r nad jej 

funkcjonowaniem przeprowadza i prowadzi ZarzŃd zgodnie z podziağem 

kompetencyjnym. ----------------------------------------------------------------------------------  

Walne Zgromadzenie Sp·ğki dokonuje weryfikacji Polityki co cztery lata, przyjmujŃc 

Politykň na kolejny okres do koŒca roku kalendarzowego, w kt·rym zatwierdzono 

sprawozdanie finansowe Sp·ğki za rok obrotowy bňdŃcym trzecim peğnym rokiem 

obrotowym stosowania danej Polityki. Walne Zgromadzenie Sp·ğki moŨe w kaŨdym 

czasie postanowiĺ o zmianie Polityki wynagrodzeŒ. -----------------------------------------  

Rada na bieŨŃco realizuje og·lny nadz·r nad realizacjŃ Polityki. Rada przygotowujŃc 
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