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�•���Œ�Ì�������^�‰�•�s�l�]���D�&�K���^�X���X���~�c�^�‰�•�s�l���_�•���‰�Œ�Ì���l���Ì�µ�i�����Á���Ì���s�����Ì���v�]�µ�����}���v�]�v�]���i�•�Ì���P�}���Œ���‰�}�Œ�š�µ ���]���Ï�������P�}��
�š�Œ���‘�����µ���Z�Á���s���‰�}���i�'�š�Ç���Z��19 czerwca 2024 roku �‰�Œ�Ì���Ì���•�Á�Ç���Ì���i�v�����t���o�v�����•�P�Œ�}�u�����Ì���v�]�����^�‰�•�s�l�]��
�~�c�•�t�•�_�•��wraz �Ì���Á�Ç�v�]�l���u�]���P�s�}�•�}�Á���w.  
 
�:�����v�}���Ì���‘�v�]���� �^�‰�•�s�l���� �]�v�(�}�Œ�u�µ�i���U�� �]�Ï�� �v�]���� ���}�•�Ì�s�}�� ���} �}���•�š���‰�]���v�]���� �‰�Œ�Ì���Ì ZWZ od rozpatrzenia 
�l�š�•�Œ���P�}�l�}�o�Á�]���l�� �Ì �‰�µ�v�l�š�•�Á���‰�o���v�}�Á���v���P�}�� �‰�}�Œ�Ì�����l�µ�� �}���Œ������ �}�Œ���Ì �v�]���� �Ì�P�s�}�•�Ì�}�v�}�� �•�‰�Œ�Ì�����]�Á�µ��
do �Ï�����v���i���Ì �µ���Z�Á���s�X 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�W�}���•�š���Á���� �‰�Œ���Á�v���W���‘�� �í�õ�� �µ�•�š�X�� �í�� �‰�l�š�� �ò�•�� �]�� �õ�•�� �Z�}�Ì�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]���� �D�]�v�]�•�š�Œ���� �&�]�v���v�•�•�Á�� �Ì�� ���v�]���� �î�õ�� �u���Œ������ �î�ì�í�ô�� �Œ�X�� �Á�� �•�‰�Œ���Á�]���� �]�v�(�}�Œ�u�����i�]��
���]���Ï�����Ç���Z�� �]�� �}�l�Œ���•�}�Á�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���l���Ì�Ç�Á���v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Ì�� ���u�]�š���v�š�•�Á�� �‰���‰�]���Œ�•�Á�� �Á���Œ�š�}�‘���]�}�Á�Ç���Z�� �}�Œ���Ì�� �Á���Œ�µ�v�l�•�Á�� �µ�Ì�v���Á���v�]���� �Ì����
�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�v�����]�v�(�}�Œ�u�����i�]���Á�Ç�u���P���v�Ç���Z���‰�Œ�Ì���‰�]�•���u�]���‰�Œ���Á�����‰���w�•�š�Á�����v�]�����'���������P�}���‰���w�•�š�Á���u�����Ì�s�}�v�l�}�Á�•�l�]�u���~�š�i�X�����Ì�X���h�X���Ì���î�ì�í�ô���Œ�X��
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�P�L�O�L�R�Q�y�Z�� �V�L�H�G�H�P�V�H�W�� �V�L�H�G�H�P�G�]�L�H�V�L���W�� �V�L�H�G�H�P�� �W�\�V�L�
�F�\�� �]�á�R�W�\�F�K�� ���������������� �R�U�D�]��
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�Z���V�S�U�D�Z�L�H���X�G�]�L�H�O�H�Q�L�D���&�]�á�R�Q�N�R�Z�L���=�D�U�]���G�X���3�D�Q�X���-�D�N�X�E�R�Z�L���&�]�H�U�Z�L���V�N�L�H�P�X��

�D�E�V�R�O�X�W�R�U�L�X�P���]�D���R�N�U�H�V���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�D���R�E�R�Z�L���]�N�y�Z�� 

od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2023 roku  

 �1�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���D�U�W�����������S�N�W���������L���D�U�W�����������†�����S�N�W���������.�R�G�H�N�V�X���V�S�y�á�H�N���K�D�Q�G�O�R�Z�\�F�K���R�U�D�]��

�†������ �X�V�W������ �6�W�D�W�X�W�X�� �6�S�y�á�N�L�� �=�Z�\�F�]�D�M�Q�H�� �:�D�O�Q�H�� �=�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�H�� �Q�L�Q�L�H�M�V�]�\�P�� �X�G�]�L�H�O�D��

�&�]�á�R�Q�N�R�Z�L�� �=�D�U�]���G�X�� �3�D�Q�X�� �-�D�N�X�E�R�Z�L�� �&�]�H�U�Z�L���V�N�L�H�P�X absolutorium za okres 

�Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�D���R�E�R�Z�L���]�N�y�Z���R�G�������V�W�\�F�]�Q�L�D���G�R���������J�U�X�G�Q�L�D��������3 �U�R�N�X���´�� ---------------------  
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�&�]�á�R�Q�N�R�Z�L���5�D�G�\���1�D�G�]�R�U�F�]�H�M���3�D�Q�X��Marcinowi Pietkiewiczowi absolutorium za okres 
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�R�E�R�Z�L���]�N�y�Z��od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2023 roku  

 �1�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���D�U�W�����������S�N�W���������L���D�U�W�����������†�����S�N�W���������.�R�G�H�N�V�X���V�S�y�á�H�N���K�D�Q�G�O�R�Z�\�F�K���R�U�D�]��

�†������ �X�V�W������ �6�W�D�W�X�W�X�� �6�S�y�á�N�L�� �=�Z�\�F�]�D�M�Q�H�� �:�D�O�Q�H�� �=�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�H�� �Q�L�Q�L�H�M�V�]�\�P�� �X�G�]�L�H�O�D��

�&�]�á�R�Q�N�R�Z�L�� �5�D�G�\�� �1�D�G�]�R�U�F�]�H�M���3�D�Q�L�� �,�]�D�E�H�O�L�� �7�X�U�F�]�\���V�N�L�H�M-Buszan absolutorium za 

�R�N�U�H�V���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�D���R�E�R�Z�L���]�N�y�Z��od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku.�´�� -------------  

 �3�D�Q���3�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]���F�\���V�W�Z�L�H�U�G�]�L�á�����*�H���Z���J�á�R�V�R�Z�D�Q�L�X���W�D�M�Q�\�P���Q�D�G���8�F�K�Z�D�á�����Q�U��9 brali 
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�3�R�O�L�W�\�N�D���:�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�����5�D�G�\���1�D�G�]�R�U�F�]�H�M���L���=�D�U�]���G�X���0�)�2���6���$�� 

1. Cel Polityki 

�3�R�O�L�W�\�N�D���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�����&�]�á�R�Q�N�y�Z���=�D�U�]���G�X���L���5�D�G�\���1�D�G�]�R�U�F�]�H�M���0�)�2���6���$�������]�Z�D�Q�D���G�D�O�H�M��

�Ä�3�R�O�L�W�\�N���´���O�X�E���Ä�3�R�O�L�W�\�N�����Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H���´�����R�N�U�H���O�D���S�R�G�V�W�D�Z�\�����]�D�V�D�G�\���L���S�U�R�F�H�G�X�U�\���X�V�W�D�O�D�Q�L�D����

�Q�D�O�L�F�]�D�Q�L�D�� �L�� �Z�\�S�á�D�F�D�Q�L�D�� �Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H���� �G�O�D�� �&�]�á�R�Q�N�y�Z�� �=�D�U�]���G�X�� �R�U�D�]�� �&�]�á�R�Q�N�y�Z�� �5�D�G�\��

Nadzorczej. Roz�Z�L���]�D�Q�L�D�� �S�U�]�\�M�
�W�H�� �Z�� �3�R�O�L�W�\�F�H�� �Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H���� �Z�� �V�Z�\�P�� �]�D�á�R�*�H�Q�L�X�� �P�D�M����

�S�U�]�\�F�]�\�Q�L�D�ü�� �V�L�
�� �G�R�� �U�H�D�O�L�]�D�F�M�L�� �V�W�U�D�W�H�J�L�L�� �E�L�]�Q�H�V�R�Z�H�M���� �G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�\�F�K�� �L�Q�W�H�U�H�V�y�Z����

�U�R�]�Z�R�M�X���R�U�D�]���V�W�D�E�L�O�Q�R���F�L���W�U�Z�D�Q�L�D���6�S�y�á�N�L�� -------------------------------------------------------  

�������'�H�I�L�Q�L�F�M�H���S�R�M�
�ü 

�‡���6�S�y�á�N�D���± �0�)�2���6���$�����]���V�L�H�G�]�L�E�����Z���.�R�*�X�V�]�N�D�F�K���3�D�U�F�H�O�������D��������-500 Sochaczew; --------  

�‡���=�D�U�]���G���± �=�D�U�]���G���6�S�y�á�N�L�� -------------------------------------------------------------------------  

�‡���5�D�G�D���± �5�D�G�D���1�D�G�]�R�U�F�]�D���6�S�y�á�N�L�� ---------------------------------------------------------------  

�‡���.�R�P�L�W�H�W���D�X�G�\�W�X���± �N�R�P�L�W�H�W���D�X�G�\�W�X���S�R�Z�R�á�D�Q�\���S�U�]�H�]���L���Z���U�D�P�D�F�K���5�D�G�\���1�D�G�]�R�U�F�]�H�M���6�S�y�á�N�L�� 

�‡�� �2�E�V�]�D�U���± �F�]�
���ü�� �V�W�U�X�N�W�X�U�\�� �6�S�y�á�N�L�� �Q�D�G�]�R�U�R�Z�D�Q�D�� �S�U�]�H�]�� �M�H�G�Q�H�J�R�� �]�� �&�]�á�R�Q�N�y�Z�� �=�D�U�]���G�X��

zgodnie z �S�R�G�]�L�D�á�H�P���]�D�G�D�����L���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���F�L���S�R�P�L�
�G�]�\���&�]�á�R�Q�N�y�Z���=�D�U�]���G�X��
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�W�U�H���F�L�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H�M�� �á���F�]���F�H�J�R�� �V�W�U�R�Q�\�� �V�W�R�V�X�Q�N�X���� �-�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���� �S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H�� �]�D�V�D�G�\��

�Z�\�Q�D�J�U�D�G�]�D�Q�L�D�� �&�]�á�R�Q�N�D�� �=�D�U�]���G�X�� �G�R�W�\�F�]���F�H�� �F�]�
���F�L�� �V�W�D�á�H�M�� �R�U�D�]�� �F�]�
���F�L�� �]�P�L�H�Q�Q�H�M��

�Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D�� �P�X�V�]���� �S�R�]�R�V�W�D�ü�� �W�D�N�L�H�� �V�D�P�H���� �Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�L�H�� �R�G�� �]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�H�M�� �S�R�G�V�W�D�Z�\��

prawnej. ---------------------------------------------------------------------------------------------  

�5�D�G�D���1�D�G�]�R�U�F�]�D���R�N�U�H���O�D���S�R�]�L�R�P���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D���&�]�á�R�Q�N�y�Z���=�D�U�]���G�X���Z�\�S�á�D�F�D�Q�H�J�R���S�U�]�H�]��

�6�S�y�á�N�
���� �:�� �W�\�P�� �]�D�N�U�H�V�L�H�� �5�D�G�D�� �1�D�G�]�R�U�F�]�D�� �X�V�W�D�O�D�� �Z�\�V�R�N�R���ü�� �Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D�� �Q�D�O�H�*�Q�H�J�R��

�&�]�á�R�Q�N�R�Z�L���=�D�U�]���G�X���]���W�\�W�X�á�X���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�W�Z�D���Z���=�D�U�]���G�]�L�H���6�S�y�á�N�L�� -----------------------------  

�������(�O�H�P�H�Q�W�\���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D���&�]�á�R�Q�N�y�Z���=�D�U�]���G�X 

�1�L�H�]�D�O�H�*�Q�L�H�� �R�G�� �I�R�U�P�\�� �S�U�D�Z�Q�H�M�� �X�P�R�Z�\�� �á���F�]���F�H�M�� �&�]�á�R�Q�N�D�� �=�D�U�]���G�X�� �]�H�� �6�S�y�á�N������ �&�]�á�R�Q�H�N��

�=�D�U�]���G�X���P�R�*�H���R�W�U�]�\�P�\�Z�D�ü���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�H���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���]�á�R�*�R�Q�H���]���G�Z�y�F�K���F�]�
���F�L�����W�M�����F�]�
���F�L��

�V�W�D�á�H�M�� �R�U�D�]�� �F�]�
���F�L�� �]�P�L�H�Q�Q�H�M���� �5�D�G�D�� �S�R�Z�R�á�X�M���F�� �&�]�á�R�Q�N�D�� �=�D�U�]���G�X�� �R�N�U�H���O�D�� �S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H��

elementy wynagr�R�G�]�H�Q�L�D�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�H�J�R�� �&�]�á�R�Q�N�D�� �=�D�U�]���G�X���� �Z�� �W�\�P�� �Z�\�V�R�N�R���ü��

�Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D���V�W�D�á�H�J�R���L���]�P�L�H�Q�Q�H�J�R���R�U�D�]���]�D�V�D�G�\���]�D�O�H�*�Q�R���F�L���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D���]�P�L�H�Q�Q�H�J�R��

�R�G�� �Z�\�Q�L�N�y�Z�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���� �Z�� �X�F�K�Z�D�O�H�� �S�R�Z�R�á�X�M���F�H�M�� �G�R�� �S�H�á�Q�L�H�Q�L�D�� �I�X�Q�N�F�M�L�� �&�]�á�R�Q�N�D��

�=�D�U�]���G�X�� �O�X�E�� �Z�� �X�F�K�Z�D�O�H�� �R�G�U�
�E�Q�H�M���� �5�D�G�D�� �P�R�*�H�� �U�y�Z�Q�L�H�*�� �S�U�]�\�]�Q�D�ü�� �&�]�á�R�Q�N�R�Z�L�� �=�D�U�]���G�X��

�S�U�D�Z�R���G�R���L�Q�Q�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�����Q�L�H�S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���� --------------------------------------------------  

�3�U�]�\�� �R�N�U�H���O�D�Q�L�X�� �Z�\�V�R�N�R���F�L�� �Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D�� �&�]�á�R�Q�N�y�Z�� �=�D�U�]���G�X�� �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D�� �V�L�
�� �]�D�N�U�H�V��

�R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���F�L���Q�D���G�D�Q�\�P���V�W�D�Q�R�Z�L�V�N�X�����U�R�]�X�P�L�D�Q�\���M�D�N�R���Z�S�á�\�Z���G�D�Q�H�J�R���V�W�D�Q�R�Z�L�V�N�D���Q�D��

�F�D�á�R�N�V�]�W�D�á�W�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �6�S�y�á�N�L���� �S�O�D�Q�R�Z�D�Q�L�H�� �L�� �U�H�D�O�L�]�D�F�M�
�� �V�W�U�D�W�H�J�L�L�� �E�L�]�Q�H�V�R�Z�H�M�� �R�U�D�]��

�R�V�L���J�D�Q�H���S�U�]�H�]���6�S�y�á�N�
���Z�\�Q�L�N�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� ------------------------------------------------------  

�������&�]�
���ü���V�W�D�á�D���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D���&�]�á�R�Q�N�D���=�D�U�]���G�X 

�.�D�*�G�\���]���&�]�á�R�Q�N�y�Z���=�D�U�]���G�X���6�S�y�á�N�L���P�R�*�H���R�W�U�]�\�P�\�Z�D�ü���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�H���V�W�D�á�H�����Z�\�S�á�D�F�D�Q�H��

�P�L�H�V�L�
�F�]�Q�L�H�� �Z�� �Z�\�V�R�N�R���F�L�� �R�N�U�H���O�R�Q�H�M�� �Z�� �X�F�K�Z�D�O�H�� �5�D�G�\�� �Z�� �W�H�U�P�L�Q�L�H�� �Z�\�S�á�D�F�D�Q�L�D��

�Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�R�P�� �6�S�y�á�N�L���� �.�Z�R�W�D�� �Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D�� �P�L�H�V�L�
�F�]�Q�H�J�R�� �M�H�V�W��

�R�N�U�H���O�D�Q�D�� �Z�� �Z�\�V�R�N�R���F�L�� �E�U�X�W�W�R���� �-�H�*�H�O�L�� �6�S�y�á�N�D�� �]�D�Z�L�H�U�D�� �]�� �&�]�á�R�Q�N�L�H�P�� �=�D�U�]���G�X�� �X�P�R�Z�
�� �R��

�S�U�D�F�
���O�X�E���N�R�Q�W�U�D�N�W���P�H�Q�H�G�*�H�U�V�N�L�����N�Z�R�W�D���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D���V�W�D�á�H�J�R���M�H�V�W���Z�\�U�D�(�Q�L�H���Z�V�N�D�]�D�Q�D��

�Z�� �L�F�K�� �W�U�H���F�L���� �-�H�*�H�O�L�� �Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�H�� �&�]�á�R�Q�N�y�Z�� �=�D�U�]���G�X�� �V�N�á�D�G�D�� �V�L�
�� �]�� �F�]�
���ü���V�W�D�á�H�M�� �L��

zmiennej, �W�R�� �Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�H�� �]�P�L�H�Q�Q�H�� �Q�L�H�� �P�R�*�H�� �V�W�D�Q�R�Z�L�ü�� �Z�L�
�F�H�M�� �Q�L�*�� ��������

���G�]�L�H�Z�L�
�ü�G�]�L�H�V�L���W�� �S�U�R�F�H�Q�W�����F�D�á�N�R�Z�L�W�H�J�R�� �Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D�� �Z�\�S�á�D�F�R�Q�H�J�R�� �&�]�á�R�Q�N�R�Z�L��

�=�D�U�]���G�X���]�D���G�D�Q�\���U�R�N���R�E�U�R�W�R�Z�\�� ---------------------------------------------------------------  
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�:�D�U�W�R���ü���P�L�H�V�L�
�F�]�Q�H�J�R�����V�W�D�á�H�J�R���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D���F�]�á�R�Q�N�D���=�D�U�]���G�X���Q�L�H���P�R�*�H���E�\�ü���Z�\�*�V�]�D��

�Q�L�*�� ����-�N�U�R�W�Q�R���ü�� �S�U�]�H�F�L�
�W�Q�H�J�R�� �Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D�� �P�L�H�V�L�
�F�]�Q�H�J�R�� �����U�H�G�Q�L�D�� �D�U�\�W�P�H�W�\�F�]�Q�D����

�S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���6�S�y�á�N�L���Q�L�H�E�
�G���F�\�F�K���F�]�á�R�Q�N�D�P�L���=�D�U�]���G�X���L�� �5�D�G�\�����]���R�N�U�H�V�X���]�D�N�R���F�]�R�Q�\�F�K��

12 kolejnych miesi�
�F�\���N�D�O�H�Q�G�D�U�]�R�Z�\�F�K���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R���S�R�S�U�]�H�G�]�D�M���F�\�F�K���G�D�W�
���S�R�Z�R�á�D�Q�L�D��

�F�]�á�R�Q�N�D���=�D�U�]���G�X���G�R���S�H�á�Q�L�H�Q�L�D���I�X�Q�N�F�M�L�� ----------------------------------------------------------  

�������&�]�
���ü���]�P�L�H�Q�Q�D���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D���&�]�á�R�Q�N�D���=�D�U�]���G�X 

�.�D�*�G�\�� �]�� �&�]�á�R�Q�N�y�Z�� �=�D�U�]���G�X�� �6�S�y�á�N�L�� �P�R�*�H�� �R�W�U�]�\�P�\�Z�D�ü�� �Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�H�� �]�P�L�H�Q�Q�H����

�X�]�D�O�H�*�Q�L�R�Q�H�� �R�G�� �Z�\�Q�L�N�y�Z�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���� �=�D�O�H�*�Q�R���ü�� �R�G�� �Z�\�Q�L�N�y�Z�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �P�R�*�H��

�G�R�W�\�F�]�\�ü�� �]�D�U�y�Z�Q�R�� �Z�\�Q�L�N�y�Z�� �F�D�á�H�M�� �6�S�y�á�N�L�� �O�X�E�� �2�E�V�]�D�U�X���� �N�W�y�U�\�� �Q�D�G�]�R�U�X�M�H�� �G�D�Q�\�� �&�]�á�R�Q�H�N��

�=�D�U�]���G�X���� �6�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�H�� �]�D�V�D�G�\�� �X�V�W�D�O�D�Q�L�D���� �Q�D�O�L�F�]�D�Q�L�D�� �L�� �Z�\�S�á�D�F�D�Q�L�D�� �Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D��

�]�P�L�H�Q�Q�H�J�R�� �R�N�U�H���O�D�� �5�D�G�D�� �1�D�G�]�R�U�F�]�D�� �Z�� �X�F�K�Z�D�O�H�� �O�X�E�� �Z�� �X�F�K�Z�D�O�R�Q�\�P�� �5�H�J�X�O�D�P�L�Q�L�H��

�Z�\�Q�D�J�U�D�G�]�D�Q�L�D�� �=�D�U�]���G�X���� �5�D�G�D���� �S�U�]�\�� �S�R�Z�R�á�D�Q�L�X�� �R�U�D�]�� �Q�D�� �S�R�F�]���W�N�X�� �N�D�*�G�H�J�R�� �U�R�N�X��

�R�E�U�R�W�R�Z�H�J�R�� �W�U�Z�D�M���F�H�M�� �N�D�G�H�Q�F�M�L���� �X�V�W�D�O�D�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�H�� �O�X�E�� �� �Nwotowe 

�X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D�M���F�H���]�D�O�H�*�Q�R���ü�� �Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D���]�P�L�H�Q�Q�H�J�R���&�]�á�R�Q�N�D���=�D�U�]���G�X���Z�� �R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X��

�G�R���S�U�]�\�M�
�W�H�J�R�� �E�X�G�*�H�W�X�� �6�S�y�á�N�L���� �Z�� �W�\�P���S�R�G�]�L�D�á�� �]�D�O�H�*�Q�R���F�L���W�H�M���F�]�
���F�L�� �Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D���R�G��

�Z�\�Q�L�N�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���F�D�á�H�M���6�S�y�á�N�L�����.�Z�R�W�\���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D���]�P�L�H�Q�Q�H�J�R���V�����R�N�U�H���O�D�Q�H���Z��

�Z�\�V�R�N�R���F�L���E�U�X�W�W�R�����&�]�
���ü���]�P�L�H�Q�Q�D���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D���M�H�V�W���Z�\�S�á�D�F�D�Q�D���S�R���]�D�P�N�Q�L�
�F�L�X���R�N�U�H�V�X��

�R�E�U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�H�J�R�����]�D���N�W�y�U�\���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�H���W�R���M�H�V�W���Q�D�O�L�F�]�D�Q�H���L���Z�\�S�á�D�F�D�Q�H���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H��
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�=�D�N�U�H�V���L���]�D�V�D�G�\�����Z�L�D�G�F�]�H�����Q�L�H�S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���S�U�]�\�V�á�X�J�X�M���F�\�F�K���&�]�á�R�Q�N�R�Z�L���=�D�U�]���G�X���R�N�U�H���O�D��

�V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�R�� �X�F�K�Z�D�á�D�� �5�D�G�\���� �D�� �Z�� �S�U�]�\�S�D�G�N�X�� �]�D�Z�D�U�F�L�D�� �8�P�R�Z�\�� �R�� �S�U�D�F�
�� �O�X�E�� �.�R�Q�W�U�D�N�W�X��

�P�H�Q�H�G�*�H�U�V�N�L�H�J�R���U�y�Z�Q�L�H�*���W�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�\�� --------------------------------------------------------  

�������=�P�L�D�Q�D���Z�\�V�R�N�R���F�L���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D 

�3�U�H�]�H�V���=�D�U�]���G�X���R�U�D�]���N�D�*�G�\���]���&�]�á�R�Q�N�y�Z���=�D�U�]���G�X���P�R�*�H�����Z���X�]�D�V�D�G�Q�L�R�Q�\�F�K���S�U�]�\�S�D�G�N�D�F�K����
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�Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D���� �D�G�H�N�Z�D�W�Q�\�F�K�� �G�R�� �Z�\�Q�L�N�y�Z�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �F�D�á�H�M�� �6�S�y�á�N�L�� �O�X�E�� �2�E�V�]�D�U�X����

�N�W�y�U�\�P���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R���N�L�H�U�X�M�H���G�D�Q�\���&�]�á�R�Q�H�N���=�D�U�]���G�X�� ----------------------------------------  

�5�D�G�D�� �Q�D�� �S�R�G�V�W�D�Z�L�H�� �Q�L�Q�L�H�M�V�]�H�J�R�� �X�S�R�Z�D�*�Q�L�H�Q�L�D�� �P�R�*�H�� �U�y�Z�Q�L�H�*�� �]�D�G�H�F�\�G�R�Z�D�ü�� �R��

�X�V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�L�H�Q�L�X���Q�L�Q�L�H�M�V�]�H�M���3�R�O�L�W�\�N�L�����S�R�S�U�]�H�]���X�F�K�Z�D�O�H�Q�L�H���5�H�J�X�O�D�P�L�Q�X���Z�\�Q�D�J�U�D�G�]�D�Q�L�D��

�=�D�U�]���G�X�� ---------------------------------------------------------------------------------------------  

�:�� �V�\�W�X�D�F�M�L�� �]�D�J�U�R�*�H�Q�L�D�� �V�W�D�E�L�O�Q�R���F�L�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M�� �6�S�y�á�N�L�� �L�� �E�U�D�N�X�� �P�R�*�O�L�Z�R���F�L��

�]�D�J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�L�D�� �M�H�M�� �U�H�Q�W�R�Z�Q�R���F�L���� �Z�\�Q�L�N�D�M���F�\�F�K�� �]�� �E�U�D�N�X�� �U�H�D�O�L�]�D�F�M�L�� �]�D�á�R�*�H����

�E�X�G�*�H�W�R�Z�\�F�K���Z���L�V�W�R�W�Q�H�M���F�]�
���F�L�����5�D�G�D���P�R�*�H���F�]�D�V�R�Z�R���R�G�V�W���S�L�ü���R�G���V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D���3�R�O�L�W�\�N�L���Z��

�F�D�á�R���F�L�� �O�X�E�� �F�]�
���F�L���� �2�G�V�W���S�L�H�Q�L�H�� �R�G�� �V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D�� �3�R�O�L�W�\�N�L�� �Q�L�H�� �P�R�*�H�� �E�\�ü�� �X�F�K�Z�D�O�R�Q�H��

�M�H�G�Q�R�U�D�]�R�Z�R���Q�D���R�N�U�H�V���G�á�X�*�V�]�\���Q�L�*���G�Z�D���O�D�W�D���R�E�U�R�W�R�Z�H�� ---------------------------------------  

���������8�V�W�D�O�H�Q�L�H���L���U�H�D�O�L�]�D�F�M�D���S�R�V�W�D�Q�R�Z�L�H�����3�R�O�L�W�\�N�L�����5�R�]�V�W�U�]�\�J�D�Q�L�H���N�R�Q�I�O�L�N�W�y�Z 

�3�R�O�L�W�\�N�D�� �M�D�N�R�� �D�N�W�� �S�U�D�Z�D�� �Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�H�J�R�� �6�S�y�á�N�L�� �S�R�Z�V�W�D�á�D�� �Z�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�R�Z�\�P�� �G�O�D�� �6�S�y�á�N�L��

�S�U�R�F�H�V�L�H�� �]�� �X�G�]�L�D�á�H�P�� �R�E�V�á�X�J�L�� �S�U�D�Z�Q�H�M�� �L�� �Z�á�D���F�L�Z�\�F�K�� �&�]�á�R�Q�N�y�Z�� �=�D�U�]���G�X��

�R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�\�F�K�� �]�D�� �E�L�H�*���F�H�� �I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�H�� �R�U�J�D�Q�y�Z�� �N�R�U�S�R�U�D�F�\�M�Q�\�F�K�� �L�� �V�W�U�X�N�W�X�U��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K�� �Z�U�D�]�� �]�� �R�S�L�Q�L�X�M���F�\�P �X�G�]�L�D�á�H�P�� �5�D�G�\���� �2�V�W�D�W�H�F�]�Q���� �G�H�F�\�]�M�
�� �Z�� �V�S�U�D�Z�L�H��

�3�R�O�L�W�\�N�L�� �S�R�G�M�
�á�R�� �:�D�O�Q�H�� �=�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�H���� �:�G�U�R�*�H�Q�L�H�� �3�R�O�L�W�\�N�L�� �L�� �E�L�H�*���F�\�� �Q�D�G�]�y�U�� �Q�D�G�� �M�H�M��

�I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�H�P�� �S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�D�� �L�� �S�U�R�Z�D�G�]�L�� �=�D�U�]���G�� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �S�R�G�]�L�D�á�H�P��

kompetencyjnym. ----------------------------------------------------------------------------------  

�:�D�O�Q�H���=�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�H���6�S�y�á�N�L���G�R�N�R�Q�X�M�H���Z�H�U�\�I�L�N�D�F�M�L���3�R�O�L�W�\�N�L���F�R���F�]�W�H�U�\���O�D�W�D�����S�U�]�\�M�P�X�M���F��

�3�R�O�L�W�\�N�
�� �Q�D�� �N�R�O�H�M�Q�\�� �R�N�U�H�V�� �G�R�� �N�R���F�D�� �U�R�N�X�� �N�D�O�H�Q�G�D�U�]�R�Z�H�J�R���� �Z�� �N�W�y�U�\�P�� �]�D�W�Z�L�H�U�G�]�R�Q�R��

�V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �6�S�y�á�N�L�� �]�D�� �U�R�N�� �R�E�U�R�W�R�Z�\�� �E�
�G���F�\�P�� �W�U�]�H�F�L�P�� �S�H�á�Q�\�P�� �U�R�N�L�H�P��

obrotowym stosowani�D�� �G�D�Q�H�M�� �3�R�O�L�W�\�N�L���� �:�D�O�Q�H�� �=�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�H�� �6�S�y�á�N�L�� �P�R�*�H�� �Z�� �N�D�*�G�\�P��

�F�]�D�V�L�H���S�R�V�W�D�Q�R�Z�L�ü���R���]�P�L�D�Q�L�H���3�R�O�L�W�\�N�L���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H���� -----------------------------------------  

�5�D�G�D���Q�D���E�L�H�*���F�R���U�H�D�O�L�]�X�M�H���R�J�y�O�Q�\���Q�D�G�]�y�U���Q�D�G���U�H�D�O�L�]�D�F�M�����3�R�O�L�W�\�N�L�����5�D�G�D���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�X�M���F��
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